
河南工业大学教学单位年度综合工作考核

财务工作考核实施细则

为了进一步规范学校财务行为，提高资金使用效益，提

升财务治理能力和水平，保障学校健康发展，根据《河南工

业大学处级单位目标管理责任制实施方案》《河南工业大学

年度综合工作考核实施细则》相关规定，制定教学单位年度

财务工作考核实施细则。

第一条 考核对象

进行年度财务工作专项考核的对象为承担教学任务的

教学单位。

第二条 考核内容

年度财务工作考核的指标包括财务管理规范性、预算执

行、财务创收能力等方面。

第三条 考核指标体系

财务工作考核指标体系围绕财务管理规范性、预算执行、

创收能力等方面的管理要求，在年初设置考核指标、确定指

标值，并根据提升财务治理能力相关要求及学校事业发展需

要动态调整。

考核指标体系包括基础性指标、约束性指标和竞争性指

标。基础性指标包括财务管理规范性指标和预算执行率指标；

约束性指标和竞争性指标均为财务创收能力指标。



财务管理规范性指标，从预算编制、大额支出决策、财

务管理实施细则制定、财经纪律执行等方面建立负面清单，

该指标为定性评价指标，主要根据巡视、巡察、纪律、审计、

财会等各类监督检查结果对教学单位进行评价。

预算执行率指标，设立年末当年预算执行率、上年结转

发展性项目支付率两个指标，该类指标为定量评价指标。

财务创收金额指标，财务创收金额是指通过开展社会服

务从校外获取的收入和接收的捐赠收入，不含按照学校相关

管理办法分配的学历教育学费收入及其他教育事业收入。该

指标为定量评价指标，分别设定约束性指标值和竞争性指标

值。

第四条 考核评分规则

教学单位完成财务工作考核指标体系规定的基础性指

标和约束性指标合计满分为 100 分。完成竞争性指标 10%以

内加 5 分；完成竞争性指标 10%（含）以上加 10 分。

指标评分权重设置为: 财务管理规范性 30%；预算执行

率 40%，当年预算执行率和结转资金执行率各占 50%；财务

创收能力 30%。

定量指标得分按照以下方法评定：与目标任务书年初指

标值相比，完成指标值的，记该指标所赋全部分值；未完成

指标值的，按照完成值与指标值的比例记分。



定性指标得分按照以下方法评定：未发生负面清单事项

的，记该指标所赋全部分值；发生了负面清单事项的，逐项

减分，造成重大损失和恶劣影响的，该指标赋零分。



财务管理负面清单

一、违反资金、资产管理法规行为

1.不能规范使用公务卡结算、银行对公转账结算。

2.未经审批处置国有资产。

3.国有资产管理不力，造成国有资产流失。

4.未经批准擅自出租资产、违规坐支租金收入。

5.未经批准出借办公用房。

6.违规出借设备。

7.违规借用公款。违规出借资金给企业、个人使用，长期未收回，

且后续清欠手段不力，存在资金损失风险；正常业务借款长期不

报账。

二、违反预算管理法规行为

8.支出预算编制未细化、收入预算编制不完整，资金配置不科学。

9.不按预算规定的用途使用资金。

10.决策不规范，不能严格执行“三重一大”制度，部分重大事项、

重大项目、大额资金使用未经集体研究或查找不到相关决策记录；

决策前调查研究不够、准备不充分，决策不科学或失误，造成损

失浪费等不良后果；对相关违规事项以集体研究规避责任。



三、收支业务管理不规范

11.收支业务未按规定纳入学校账套核算，私设“小金库”。

12.各项收入未应收尽收。

13.收取的各种款项通过个人账户过渡。

14.未执行政府采购程序支出。

15.将同一笔业务故意拆分规避监督。

16.虚假支出。虚列支出事项或虚开发票列支资金，套取资金用于

不合规开支，违背会计核算真实性原则。

17.超标准报销会议费、培训费、差旅费、因公出国(境)费用，报

销手续不规范。

18.公务招待费超范围、超标准，报销手续不规范。

19.违规借用、租用公务用车。

20.违规改装、豪华装饰公务用车。

21.违规接受企事业单位或个人赠送车辆。

22.超标准配备、使用办公用房。

23.超标准装修办公用房。

24.工会活动挤占事业费。



25.违规用公款为教职工购买商业保险。

26.违规在工资政策之外发放津贴、补贴。

27.违规发放福利品。

28.截留、挤占、挪用国家助学金。

29.超过规定开支范围列支其他费用。

四、制度建设

30.经费使用管理制度不健全，内部控制机制不完善。


